
Mikrokredite: Ein Ausweg aus der Armut

ohne Einkommen vergeben werden.

Die Idee entstand vor 30 fahren, heute
ist der ,,Banker der Armen" eine der
einflussreichsten Persönlichkeiten
weltweit. Yunus und die, die seiner

Initiative folgen, haben Millionen
Menschen einen Ausweg aus der Ar-

mut gezeigt, aus hilflosen Almosen-
empfängern selbstbewusste Unter-
nehmer mit klarer Lebensplanung
gemacht und nebenbei ein als ehern
geltendes Wirtschaftsgesetz widerlegt :

dass die Kapitalmarkt-Logik nur mit
reichen Menschen funktioniert (und
nicht auch mit Armen) - für normale
Banker ein geradezu unanständiger
Gedanke.

Ihre Weigerung, Kredite ohne Si-

cherheit zu gewähren, führte ry76 in
Bangladesh zur Gründung des Gra-
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Naher Osten

Mikrokredite - Gewaltiger Bedarf

ln Bangladesh, der Heimat von Muham-
mad Yunus, gibt es bereits für vier von
fünf Arme Mikrokredit-Angebote. Asien
liegt damit weit vor anderen Erdteilen

Quelle: Microcredit Summit Campaign Report zoo6

Familien ohne Einkommen, in Mio.

- Zahl der Familien mit Zugang €.

zu Mikrokrediten, in Mio.
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GROSSE WIRKUNG
KLEINES GELD,

is zor5 soll die Zahl der Armen in
der Welt halbiert werden, fordert
die UNO in ihren Millenniums-

zielen. Die Wirklichkeit sieht brutal
anders aus: Steigende Preise für
Grundna.hrungsmittel führen zu
neuen Hungersnöten. Und die Zahl
der Hungernden steigt auf derzeit 85o
Millionen Menschen.

Wenn es dennoch Hoffnung auf
Besserung gibt, dann liegt das zu ei-

nem Gutteil an Muhammad Yunus, ei-

nem Wirtschaftsprofessor aus Bangla-

desh, der vor zwei |ahren ins
Rampenlicht der Weltöffentlichkeit ge-

riet, als ihm der Friedensnobelpreis
zuerkannt wurde. Sein Verdienst: Er
hat die Mikrokredite erfunden, Kre-
dite von oft nur wenigen Dollars, die
ohne Sicherheiten an Dorfbewohner



Aktuell Mikrokredite

Fakten zur
Grameen Bank

Fitiaten
2.5Oo

Reichweite
8r.334 Dörfer

Mitarbeiter
25.271

Kreditnehmer
734Mio. (97 "/oFrauen)

KredlWolumen
6,82 Milliarden
US-Dotlar

Kreditvergabe 2oo7
755,58 Mio. US-Dotlar

Rtickzahlungsquote

98,r5 Prozent

Quelle: Grameen Bank

meen- (,,Dorf"-)Projekts. N,lit z7 Dollar
aus dem eigenen Portemonnaie konn-
te Yunus eine ganze Dorfgemeinschaft
aus den Fängen eines Kredithais be-

freien. r983 wurde die Grameen Bank

gegründet. Unter ihrem Dach arbeiten
inzwischen zahlreiche weitere Firmen
nach den Regeln der Marktwirtschaft,
aber mit sozialer Zielsetzung. Kernstück
ist nach wie vor clas Kreditgeschäft, des-

sen Volumen seit r9B3 auf 6,8 Milli-
arden US-Dollar angestiegen ist. Davon
sind über sechs Milliarden Dollar be-

reits zurückgezahlt und neu vergeben
worden (Erfolgsquote 98,r5 Prozent).
Für die Mikro-Banker ist eine andere
Zahl mindestens ebenso wichtig: Laut

Grameen haben bislang 65 Prozent
der Kieditnehmer-Familien die Ar-
mutsgrenze überschritten, haben also

mehr als einen US-Dollar pro Kopf und
Tag zur Verfügung.

Der Erfolg basiert auf zwei Eigen-

heiten der Grameen Bank: Sie arbeitet
fast ausschließlich mit Frauen und ist
im Besitz ihrer Kundinnen. Das be-

deutet, dass die Kreditnehmer zugleich
Gläubiger sind und in dörflicher Ge-

nossenschaft über die Rückzahlung
der Kredite wachen. Damit fördert das

Geschäft auch die Selbstverwaltung
und wird zum Motor einer allgemeinen
sozialen Weiterentwicklung im Dorf.

r6 Punkte umfasst der Forderungs-
katalog, den Grameen den Kreditneh-
mern nachdrücklich zur Beachtung
vorhält, darunter Hinweise zu nach-

haltigem Wirtschaften, zu Familien-
planung, Kindererziehung, Hygiene
und Umweltschutz. Die Mikrokredite
werden tatsächlich zum Hebel einer all-

gemeinen Verbesserung der Lebens-

bedingungen. ,,Heute gehen alle Kinder
der Grameen-Kreditnehmer zur Schu-

le", berichtet Yunus in einem Presse-

Interview, ,,viele gehen noch weiter auf
Hochschulen, um Mediziner oder In-
genieur zu werden. Das liegt an ihren
Müttern. Für Mütter steht immer der
Nutzen ihrer Kinder im Mittelpunkt."

Bangladesh war einmal das sprich-
wörtliche Armenhaus und ist auch

noch nicht über den Berg. Aber: Weil
Bo Prozent der Armen Zugang zu Mi-
krokrediten haben, geht es aufiarärts am

Golf von Bengalen. ,,ln der fagd auf die

fahrtausendziele der UNO liegt das

Land gut im Rennen", schreibt Der
Spiegel nil Verweis auf sinkende Quo-
ten bei Unterernährung, Analphabe-

tismus und Kinderarbeit. Das ist nicht
allein das Werk des Friedensnobel-

preisträgers, aber er ist ,,der Treiber für
diese Entwicklung".

Denn die Mikrokredite sind nur Teil
eines Konzepts, das die Überschrift ,,So
ziales Unternehmertum" trägt. Was

das konkret heißt, hat Yunus mit dem
Weltkonzern Danone vorgemacht. Seit

einem Jahr produziert,,Grameen-Da-
none" in Bangladesh auf einer non-loss-

non-profit-Basis mit einer Fabrik be-

sonders preiswert Joghurt, Quark und
Getränke. 5o dieser Fabriken sollen
nach und nach im ganzen Land ent-
stehen. Dazu Yunus inder Zeit ,,Soziale

Unternehmen funktionieren ebenso

effizient wie klassische, aber sie haben
nicht das Ziel, möglichst viel Geld zu

verdienen. Statt eine Gewinnerwar-
tung zu formulieren, würde sich so ein
Unternehmen beispielsweise vorneh-
men: Im kommenden fahr verringern
wir die Zahl der unterernährten Kinder
um soundso viel."

Weil diese Idee so schwer in die Köp-

fe traditionell denkender Unternehmer
zu bringen ist, plädiert Yunus für eine
neue Ausrichtung der wirtschaftswis-
senschaftlichen Ausbildung, zum Bei-

spiel durch einen Studiengang ,,Soziale

Betriebswirtschaft": Die Studenten sol-

len lernen, mit möglichst wenig Geld

eine möglichst große positive Wir-
kung zu erzielen.

Dass Bedarf für solche Lösungen

nicht nur in Entwicklungsländern be-

steht, sondern z.B. auch im reichen

Deutschland, wissen wir spätestens

seit den Diskussionen um Ein-Eurofobs

und Ich-AGs. In diesem Bereich besteht

ein breiter Bedarf an Mikrokrediten, al-

lerdings mit deutlich höheren Beträgen.

Bis zu ro.ooo Euro können selbststän-

Grameen Bank
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dige Kleinunternehmen ohne Zugang
zum Finanzmarkt über das Deutsche

Mikrofinanz lnstitut (DMI) erhalten. Die

Werbekampagne,,Projekt 5.ooo" soll die
ses Angebot besser bekannt machen, das

im Wesentlichen über die KfW-Mittel-
stanclsbank abgesichert ist. Bisher wur-
den in elf Bundesländern DMI-Mikro-
finanzierer zugelassen, die Kredite ver-

mitteln und die Kreditnehmer betreu-
en, Für den Bundestagsabgeordneten
Wolfgang Wodarg (SPD), der sich mit
dem Thema intensiv beschäftigt hat,

Iiegt hier ,,eine große Chance für Ar-
beitslose", weil die Betreuung wesent-
lich besser organisiert ist als seinerzeit
bei den Ich-AGs.

Die Verhältnisse sind nicht ver-
gleichbar, aber das Grundproblem ist
weltweit dasselbe: Ohne Sicherheiten
sind Kreditnehmer für,,normale"
Banken keine Gesprächspartner. In
Entwicklungsländern ist das ein gro-
ßes Hindernis für die Armutsbe-
kämpfung. Für Yunus liegt der
Schlüssel bei den Banken: ,,Die Frage

ist nicht, ob Arme kreditwurdig sind,
sondern ob die Banken menschen-
würdig sind,"

Matthias Schütt

www.grameen-info.org
www.grameenfoundation.org
www.mikrofiFanz.net
www. rota ria n m icroc red it.org

MIKROKREDIIE ALS TEIL EINES PROJEKTKONZEPIS

NIGERIA: EINE CHANCE FUR BINTA
Die r5-jährige Binta hatte GIück im Un-
gltick. Aufgrund von fehlender pro-
fessioneller Hilfe bei der zu Iange
dauernden Geburt ihres Kincles litt sie

an Inkontinenz. Ihre Familie und ihr
Ehemann haben sie verstoßen. Dank
einer von Rotary ermöglichten Ope-

ration geht es ihr nun zwar gesund-
heitlich wieder besser, die gesell-
schaftliche Stigmatisierung jedoch
bleibt. Vorerst.

Ein neues Projekt deutscher und ni-
gerianischer Rotaracter der Distrikte
r86o und grzo soll den Patientinnen
neues Selbstvertrauen geben und ihnen
den Weg zurück in ihre Familien er-

möglichen. Unterstützt wird das Projekt

durch die Rotary Clubs Franken-
thafPfalz und Kano, Nigeria.

Die Frauen werden durch Ausbildung
und Mikrokredite beim Aufbau einer ei-

genen Existenz unterstützt. Die Rotar-
acter vor Ort kümmern sich um die Kur-

se in Lesen, Schreiben, Rechnen und
bieten eine Basisberufsausbildung, z. B.

im Nähen oder in Kleintierhaltung. Ei
nige der geheilten Patientinnen werden
zu professionellen Hebammen ausge-

bildet, um so als Multiplikatoren in den

Dörfern ihr Wissen weiterzugeben.
Als Betroffene haben sie wie niemand
anderes die Möglichkeit, andere Frau-

en vor einem ähnlichen Schicksal zu be-

wahren.
Finanziell unterstützt werden die

Frauen dabei durch Mikrokredite, die
ihnen die Anschaffung einer Nähma-
schine oder auch eines Blutdruckgerä-
tes ermöglichen.

Parallel dazu findet für alle Frauen ge
sundheitliche und sexuelle Aufklärung
statt, die ftir die Familienplanung be-

sonders wichtig ist, da nur 8 von roo
Frauen in Nigeria moderne Verhü-
tungsmittel verwenden. Der Umfang
des Projekts belauft sich auf 3o.ooo US-

Dollar und wird von RFPD Deutschland

unterstützt. Ein Matching Grant ist
bei der Foundation beantragt.

Wenn alles gut geht, kann Binta
vielleicht schon Ende des fahres ihre
ersten selbst genähten Kleidungsstücke
verkaufen und wieder auf eigenen Fü-

ßen stehen.

Talke Schroedten

MC Ludwig shafen-Frankenthal

lunge Mütter wie

die t5-jtihrtge

Hadiza erhalten

durch clas Proiekt

clie Chance zur

Selbstöndigkeit
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Markttag in einem

Dorf in Honduras:

Der Kleinlaster dient
diesem Bauern auch

als Verkaufsstand

HON DURAS: STATT ALMOSEN I NVESTITION EN

Gehts dem Schvein

gut,freut sich der

Mensch, zum Beispiel

auf ein eintrögliches

Geschcift

WAS ZINSEN ZEI GEN
,,Uniendo America" steht für ein rota-
risches Großprojekt mit Mikrokrediten
und es steht fur die Solidarität der Nord-
amerikaner mit ihren nicht so gut ge-

stellten Nachbarn im Süden. Honduras,
zum Beispiel, ist ein notorischer Hun-
gerleider und war 1998 noch besonders
geschlagen von einem furchtbaren
Hurrikan, der viele Menschen um
Haus und Einkommen brachte. Damals
war das von der Rotary Foundation mit
5oo.ooo US-Dollar geförderte 3-H-
Projekt ftir ftinf mittelamerikanische
Staaten bereits eingerichtet, aus dem
nun für Honduras ein eigenes Pro-
gramm ausgekoppelt wurde.

3o Clubs - rr einheimische und r9
nordamerikanische - beaufsichtigen
über einen Beirat 5z Dorfbanken, die aus

jeweils sechs bis acht Kreditneh-
mern/Mitgliedern bestehen - auch hier
vor allem Frauen, die sich mit Imbiss-
wagen, Wäscherei oder Gemüseanbau
selbstständig machen. Für jeweils zehn
Banken steht ein hauptamtlicher Bera-
ter zur Verfügung, der bei Ausbildung

und organisatorischen Problemen hilft
und den Zahlungsverkehr überwacht.
Etwa r.ooo Familien haben bislangvon
den Krediten profitiert. Die Rotarier vor
Ort schätzen, dass 9o Prozent der Kre-
ditnehmer alleinstehende Mütter sind.
Sie tilgen mit drei Prozent Zinsen pro
Monat, wovon ein Teil als Sparguthaben
fiir das Mitglied angelegt wird.

Warum bei armen Menschen über-
haupt Zinsen erhoben werden, ist eine
Frage mit zwei Antworten. Die eine:
Ein Geschäft ohne Zinsen kann sich
niernals selbst tragen, also nicht nach-

haltig werden, Und zweitens gilt für
alle Kreditnehmer in allen Ländern,
was Deborah Lindholm, R.C. La folla
Sunrise (USA), im Rotarian festgehal-
ten hat: ,,Wenn du einem Bedi-irftigen
Geld schenkst, heißt das: Du kannst es

nicht. Ich muss dir helfen. Wenn du
ihm aber Geld leihst, heißt die Bot-
schaft: Ich glaube an dich und deinen
Erfolg." Und dann kann man auch mit
Stolz Zinsen zahlen.

MS

Rotary 612008 12
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Rota ry fö rd ert Kred itp roie kte
Rotary hat bereits Anfang der goer-Jahre die ldeen des,,Banl<ers

der Armen" aufgegriffen und Yunus 2ooo mit dem ,,Atvard for

tl/orlcl Understanding" ausgezeichnet. Auf hochster R.l.-Ebene ar-

beite: das Micro-Credit Advisory Committee , das in zrvel Richtun-

gen berät: den Boarci of Directors uber neue Entvrickiungen auf

diesem Feld souije Clubs und Distrikte bei der konkreten Projektar-

beit. Flankierend dazu versucht die vor einem ,lahr gegrundete Ro-

tary Action Group fo; fuircrocredits, Clubs und Distrikte fur Finanzie-

rungsprojekte zu get'rinnen.

Ein Thema mit honer Zugkraft, t^rie Präs. \uilf \n/itkinson etleben

l<onnte, als er im Dezember 2oo7 zur ivlikrokredit-i(onferenz in

Chennai/lndien lud und sich uber z.ooo leilnehmern gegenüber-

sah. ln der lrliehrzahI ubrigens MitgLiedern der Rotary Comnluniiy

Corps (RCC), das sind Teams von Nicht-Rotariern, die unter Club-

Betreuung gemeinnutzige Tätigkeiten iii ihrem Wohnort ausfuhren

(6.roo RCC arbeiten in /6 Ländern).

Mikrokredite sind oft e in ergänzender Programmteil innerhaib ei-

nes ü/eltgemeindicnst-Projekts, das daclurch nachhaitig urird. Das

ist auch im lnteresse der Rotary Foundation, cJie dazu einen speziel-

len Revolving Loan Funds aufgetegt hai: Pro Kreditgruppe s'ehen bis

zu 1o.ooo US-Dotlar als l(apitalbasis zur Verfugung. ms

www.rotary.org/de/ServiceAn d FeIlowsh i p/

FundAProiect/RevolvingLoan Funds
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