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1. Wofir brauchen wir Mitglieder - Ziele?




Artikel 4 der Verfassung von Rotary International sieht die tagliche humanitare

Dienstbereitschaft als oberstes Ziel des weltweiten rotarischen

Clubnetzwerkes. Dieses soll gefordert werden durch

o Freundschaft als Gelegenheit, sich anderen nitzlich zu erweisen

o Hohe ethische Grundsatze im Privat- und Berufsleben und Anerkennung
jedes Berufes als Moglichkeit zum Dienst an der Allgemeinheit

o Anwendung des Dienstideals bei allen Tatigkeiten

o Pflege der Volkerverstandigung und Einsatz fir den Weltfrieden

Wie Kalyan Banerjee, RIP 2011/12, formulierte, sollen Rotarierlnnen
Schrittmacher des Wandels fiir eine bessere Zukunft sein.

. Was sind vitale Clubs?

o Klare, konsensgetragene Ziele sind die Basis fur erfolgreiche und
nachhaltige Clubarbeit. Im Club Leadership Plan sind die wesentlichen
Ziele festgehalten, zu denen sich der Club bekennt. Der CLP gibt dem
Vorstand und Mitgliedern eine klare Leitlinie fur strategische Ziele und
mehrjahrige Projekte vor.

o Transparente Organisation und klare Zustandigkeiten im Distrikt und im
Club sind Voraussetzung fur ein reibungsloses Zusammenwirken von
Vorstand und allen Beteiligten bei der Planung und Umsetzung von
Clubprojekten.

o Ein attraktives Veranstaltungsprogramm weckt das Interesse der
Mitglieder und hebt damit die Prasenz. Jahreshohepunkte sollten als
gesellschaftliche Ereignisse wahrgenommen werden, um Rotary der
Offentlichkeit ndher zu bringen. Spafevents sollten veranstaltet werden, um
die Freude an Rotary zu entfalten.

o Uber wesentliche Club-Projekte muss jedes Mitglied laufend informiert
werden, um das Interesse an der Projektmitarbeit zu férdern. Ein
erfolgreicher Rotary Club wird von der Offentlichkeit vorrangig durch die
gesellschaftliche Bedeutung seiner Projekte und Veranstaltungen
wahrgenommen.

o Die Vielfalt der Mitglieder nach Gesellschaftsbereichen, Ethnien,
Berufen, Geschlecht, Alter, Familien, Hobbies, Einsatzfreude,
Teamfahigkeit, sozialem Engagement stellen ein enormes Potential fir eine
Clubentwicklung dar.

o Breite Beteiligung der Mitglieder an Clubprojekten und bei
Veranstaltungen fordert den Zusammenhalt im Club und unter den
rotarischen Familien, die an gemeinsamen Aktivitaten mitwirken.
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o Gute Kommunikation im Club ist Grundlage fur eine positive Stimmung.
Personliche Kontakte und Einladungen vertiefen die Freundschaft. Die
Vertrautheit und Verlasslichkeit unter den Mitgliedern wird erhoht.

o Zufriedenheit der Mitglieder mit dem Clubleben jahrlich erheben,
Verbesserungsvorschlage einholen und umsetzen.

3. Strategische Bedeutung kontinuierlicher Neuaufnahmen

o Attraktivitat des Clubs steigt durch kontinuierlichen Neuzugang von
engagierten Personlichkeiten.

o Ausgewogene Altersstruktur eroffnet den Club fir jingere Mitglieder und
bietet Zugang zu breitem, generationenubergreifendem Wissen.

o Neue Arbeitswelten - Club bleibt am Puls der Zeit und generiert daraus
neue Projektideen.

o Neue Fahigkeiten nutzen dem Club z.B. beim Einsatz moderner
Informations- und Kommunikations-Technologie.

o Neue Methoden der Wissens- und Informationsvermittlung schaffen
Zugang zu breit gefachertem Wissen (wikipedia, google, facebook, twitter,

).

o Neue Lebensformen — home office, standige Erreichbarkeit, enormer
Zeitdruck, etc. verandern die Lebensgewohnheiten — Clubs missen darauf
Rucksicht nehmen, um fur Berufstatige attraktiv zu bleiben

o Neue Energie fur Projektarbeit durch dynamische aktive Neumitglieder,
hands on Projekte starken das Wir-Gefuhl im Club.

o Neue Kontakte erweitern das rotarische Netzwerk im Club und von 1,2 Mio
Freundinnen und Freunden weltweit.

o Neue Aufmerksamkeit — Neumitglieder bringen neue Ideen ein und
gestalten somit das Clubleben spannend und interessant.

4. Wer ist zustandig fur Mitgliedschaftsentwicklung?

Im Club

o Prasidentin
Er/sie setzt mit dem Vorstand klare quantitative und qualitative Ziele fir den
weiteren Ausbau der Mitgliedschaft und achtet auf deren Umsetzung. Dabei
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reagiert er auf die derzeitige Zusammensetzung und Vitalitat des Clubs,
evtl. Problemtendenzen z. B. Alterung und Austritte, sein Serviceprofil und
die gesellschaftliche Umgebung. Die Planung wird mit Vorgangern und
Nachfolgern abgestimmt, um eine konsistente, kontinuierliche Entwicklung
Zu erreichen.

o Aufnahmeausschuss (auch Mitgliedschaftsausschuss)
Dieser Ausschuss plant die Gewinnung und Aufnahme neuer Mitglieder,
wenn diese Aufgabe nicht vom gesamten Vorstand gemeinschaftlich
ubernommen wird. Er sucht konkret nach geeigneten Kandidatinnen. Er
nimmt das Gesprach mit ihnen auf, klart die gegenseitige Interessenlage,
schlagt sie vor, organisiert ihre Vorstellung im Club. Er beantwortet
Ruckfragen der Mitglieder, sorgt flr eine zligige Durchfihrung der
Aufnahmeprozedur. Die Aufnahmeentscheidung trifft der Vorstand bzw. der
ganze Club. Um die Auswahlperspektive zu variieren, ist es sinnvoll, die
Mitglieder des Ausschusses gut zu mischen und regelmaldig zu wechseln.

o Paten
Paten oder Mentoren stehen Clubneulingen zu Beginn ihrer Mitgliedschaft
zur Seite. Sie informieren Uber Programme und Ablaufe von Meetings und
Veranstaltungen, Entscheidungsverfahren und die erwinschte Mitarbeit. Sie
stellen die anderen Clubfreunde vor und achten darauf, dass auch die
Familien des Neulings einbezogen werden.

o Jedes Mitglied
Die Bekanntschafts- und Freundschaftsnetze jedes Mitglieds und die
Kooperationsbeziehungen aller Clubdienste sind ein Reservoir fur
Kandidatinnen. Alle Clubfreunde/innen sollten daraus Vorschlage fir
Neuaufnahmen machen. Bei allen Aufnahmeverfahren sollten Mitglieder
unabhangig von ihren personlichen Interessen konstruktiv mitwirken. Die
Clubgesamtheit kann Aufnahmeentscheidungen an ein Teilgremium
delegieren, diese Delegation aber auch jederzeit wieder auftheben.

AuBerhalb des Clubs

o Governorin
Er/sie analysiert und diskutiert mit dem Clubvorstand Zusammensetzung und
Dynamik der Mitgliedschaft, gibt Ratschlage zur weiteren Entwicklung, berat
und hilft bei Stérungen und Konflikten. Mit Bedarfsanalysen
(,Grundungsgutachten®) klart er die Moglichkeiten fur Neugrindungen,
kooperiert mit Patenclubs und setzt Grindungsbeauftragte ein. Auf der
Basis der Clubziele stellt er einen Mitgliedschaftsplan fur den Distrikt auf.

o Assistant Governorin
Er/sie berat mit den Clubvorstanden seines Bezirkes konkrete
Alltagsprobleme und Hilfen fur die Mitgliedschaftsentwicklung. Er
ubernimmt fur den/die Governorln die Fortschrittsbeurteilung der Clubs und
warnt bei Fehlentwicklungen, die sich nicht im Club I6sen lassen.




Distriktsbeauftrage/r fiir Mitgliedschaftsentwicklung

Er/sie analysiert die Mitgliedschaftsentwicklung im Distrikt, zeigt Starken
und Schwachen auf, weist auf ungenutzte Potentiale hin, macht Vorschlage
zur Mitgliedschaftsstarkung und Vitalitatsverbesserung, organisiert
Mitgliedschaftsseminare, Veranstaltungen flr Neurotarier und
Perspektivtagungen zur Entwicklung von Rotary.

Rotary Coordinator

Er/sie berat und trainiert DG, DGE, AG und M-Beauftragte, liefert Daten zur
M-entwicklung, Infos Uber Entwicklungen in anderen Distrikten,
Neuregelungen von CoL und Zentralvorstand (Rotary Code of Policy, RCP),
organisiert Veranstaltungen, Seminare und Diskussionen zu relevanten
Themen.

Wo neue Mitglieder suchen, wie finden?

o 0 0O 0O O O

o

Innovative und wichtige Unternehmen und Institutionen

Fach- und Berufsorganisationen

Wesentliche soziale und kulturelle Ereignisse

Diskussionsanreger und Meinungsbildner in Kultur, Presse
Kooperationspartner in Projekten

Rotaryerfahrene Personen, Alumni, Partner und Nachkommen von
Mitgliedern, Rotaract

Netzwerk der vorhandenen Mitglieder auch aus anderen Clubs
Kenntnisse von Governorln und AG nutzen
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6. Wie fur Vielfalt und Mischung sorgen?

Einbezug von

o allen Berufen und Gesellschaftsbereichen, aktuell z. B. Erziehung, neue
Techniken, IT, Kommunikation, soziale Dienste, Kultur

o In-und Auslandern, aktuell z. B. Unternehmen von Migranten

Alt und Jung, aktuell verstarkter Nachzug von Personen 30 — 40 Jahre

o Damen und Herren, aktuell z. B. Unternehmerinnen, Ingenieurinnen,

Richterinnen, Frauen aus Medienbereichen, Wissenschaftlerinnen,
Padagoginnen

O

7. Wie gewinnen?

o Vorinfo Uber Lebensumstande, Berufsumfeld, Interessen und — wenn
maoglich- Uber bereits bestehende soziale Engagements

o Verantwortlichen Gesprachspartner festlegen, zwischen moglichen
verschiedenen Gesprachspartnern des Clubs Vorgehensweise abstimmen
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Unter Nutzung von bestehenden Beziehungen und bekannten
Freundschaften Kandidaten personlich ansprechen und nach Ankundigung
aufsuchen

Rotary vorstellen - im Gesprach und durch Unterlagen und
Prospektmaterial zum Nachlesen (z. B. ,Mehr als eine Mitgliedschaft, 595-
DE)

Projekte beispielhaft ansprechen - Rotary International und — Einzelprojekte
des eigenen Clubs - eventuell mit Ankntpfung an bekannte andere
Aktivitaten des Kandidaten

Rechtzeitig — wenn mdglich - Familienpartner einbeziehen und offen
informieren

Private Einladung — eventuell schon vor ersten Treffen im Club, um die
obigen Aktivitaten im privaten Umfeld ansprechen zu kdnnen

Als Gast im Club einfihren: Probebesuch, vorstellen lassen, einzelne

Mitglieder mit AnknUpfungspunkten vorstellen, mit persénlichen und
beruflichen Anknipfungspunkten

Offenes Gesprach Uber gegenseitige Erwartungen, Moglichkeiten,
Zeitfragen, Grundeinstellungen des Clubs zu diesen Fragen erlautern,
Bereitschaft zur Amteriibernahme

Vortrag halten lassen — vorher Club uber die Aufnahmemaglichkeit
informieren

Wahrend des gesamten Zeitverlaufs: Immer wieder personlich rickkoppeln
Beidseitige Diskretion wahren

8. Wie aufnehmen?

©)

Aufnahmeverfahren des jeweiligen Clubs klar regeln (Clubsatzung,
eventuell Beschluss in der Clubversammlung)

Zugige Verfahren und Entscheidung (ca. 1 Monat fur das ganze Procedere)
Andere Clubs am Ort informieren (,Sperre” fur deren Aktivitaten), ansonsten
Diskretion bis zum effektiven Eintritt

Einspruchsverfahren regeln:

Nur begriindete schriftliche Einspriiche werden bertcksichtigt!

- Einspruchsfristen regeln (z. B. eine Woche) - Evtl.
personliche Begegnung mit Betroffenen arrangieren, wenn offensichtliche
Irrtimer auszuraumen sind — Bei negativer Entscheidung

den Kandidaten ohne Nennung der einzelnen Grinde zugig informieren
Aufnahme in feierlichem Akt mit Ubergabe der Nadel, Bedeutung des
Beitritts als wesentlicher Lebensschritt, ethische Grundorientierung anhand
4- Fragen Probe

Information (iber weltweite Organisation und Ubergabe Material (Rotary
Wissen, Mitgliedsverzeichnis, Zugangscode fur Webseite)

o Paten bestellen, andere Clubs vor Ort Gber die Aufnahme informieren

o

Familien mdglichst bald integrieren (Partnerveranstaltungen des Clubs)




O O O O O O O O (@)
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o Bald in die Clubarbeit einbeziehen (z. B. Sekretarsamt als optimale Position
zum Kennenlernen des Clubs und personlichem Kontaktieren besonders

vieler Mitglieder)
o Nach spezifischen Fahigkeiten einsetzen, Beziehungen nutzen,
Freundschaften einbeziehen

Wie Mitglieder halten?

Siehe Kapitel 1

Von Zeit zu Zeit, mindestens einmal jahrlich, Gesprache im Club Uber
Programm und Zufriedenheit fihren

Prasenzschwache und Austretende Uber Grunde befragen

Je nach Ergebnis Programm einvernehmlich anpassen und verbessern
Arbeit laufend auf alle verteilen

Gemeinsames anspruchsvolles Projekt in Angriff nehmen

(Latente) Konflikte ziigig ansprechen und offen bereinigen

Flexibilitat gegenuber personlichen Problemen zeigen

Vorstande und Ausschuss-Mitglieder wechseln

Evtl. Aufnahme neuer Mitglieder verstarken

. Wie neue Clubs griinden und neue Clubformen nutzen?

Grafik: Handlungsablauf aus der Sicht des/der Governorin
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o Initiativen fur eine Neugrindung gehen von Governorin oder Assistant
Governorln, von einem Club oder einem einzelnen Mitglied aus.

o Basis fur die Entscheidung zur Neugrindung ist eine Standortanalyse, die
solche Daten ermittelt, die flr die Gewinnung von Neumitgliedern bedeutend
sind, z.B.

GroRe der Bevolkerung,

Industrie- und Wirtschaftsbetriebe, Verbande,
Behorden, Gerichte,

Bildungs- und Sozialeinrichtungen,
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Institutionen der Kultur und des Gesundheitswesens,
Medien
Bereits vorhandene Dienstleistungsclubs mit Mitgliederzahl.

o ZweckmalRig sind die Einsetzung eines Griindungsbeauftragten und eines
Patenclubs durch Governorin.

Die Tatigkeiten des Griindungsbeauftragten sind
Durchfuhrung aller notwendigen administrativen Grindungsschritte
gegenuber RI.
Einflussnahme auf die Gewinnung von Grundungsmitgliedern.
Erstellung einer Organisationsstruktur fir den neuen Club.
Aufbau des rotarischen Clublebens
Anregung zu Dienstprogramm und Projektarbeit
Information Uber die internationale Rotary-Organisation.

Der Patenclub ist Mentor fir den zu grindenden Club. Er kimmert sich
vornehmlich um

Unterstutzung bei der Suche nach Neumitgliedern.

Vermittlung von Erfahrungen zum Clubleben

Unterstiutzung bei Aufbauschwierigkeiten

o Empfehlenswert ist Transparenz bzgl. der Neugrindung durch rechtzeitige
Information von Nachbarclubs. Die Griindungsentscheidung liegt jedoch
allein bei Governorin.

o Bei der Suche nach Neumitgliedern (Grindungsmitgliedern) stehen

folgende Merkmale im Vordergrund (s. auch Kap. 4. und 5.):

. Die Neumitglieder reprasentieren die regionale Gesellschaft.
Sie haben Positionen mit Entscheidungsbefugnis inne oder verfligen
uber FUhrungspotenzial.
Sie sind integer und entsprechen den ethischen Vorgaben von Rotary.
Sie sind einsatzfreudig und bereit, an der Erflllung der ethischen und
humanitaren Ziele Rotarys mitzuwirken.

Eine Grindung erfordert eine Mindestzahl von 20 Mitgliedern und darunter

sowohl Damen als auch Herren.

o Notwendige administrative Schritte:
Erstellung eines Grundungsgutachtens nach vorgeschriebenem
Formular (an RI)
Ausfullen des Formulars fur Patenclubs (an RI).
Antrag auf Grundung des neuen Clubs (an RI)
Grundungsversammlung
Feier zur Charterlbergabe.

Neben herkdbmmlichen Clubs gibt es Satellitenclubs und E-Clubs.

o Satellitenclubs verfolgen die Ziele einer
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schnelleren Mitgliedschaft als bei normalen Griindungen

Abdeckung von Gebieten, deren Potential sich erst tber eine langere Periode
erschlief3t

geruhsamen, aber bereits rotarischen Anforderungen entsprechende
Entwicklung eines kleineren Personenkreises zu einem neuem Club
Satellitenclubs werden aus der Organisation und unter Obhut eines
existierenden Clubs (Club im Club) in Einvernehmen mit dem/der DG
entwickelt.

Sie haben aber einen eigenen Vorstand und ein eigenes Programm.

Sie berichten jahrlich Uber ihre Entwicklung an ihren Patenclub.

o E(lektronische) Clubs haben das Ziel,

- Zusammenkuinfte Uber moderne Kommunikationsmittel zu erleichtern
Kommunikation zwischen Mitgliedern sehr ergiebig zu gestalten
Personen zu verbinden, die sonst schlechte Kontaktmoglichkeiten hatten
(aufgrund von Entfernung, Mobilitatserfordernissen, Behinderung, Zeitmangel,
mangelnder Verflugbarkeit zu bestimmten Zeiten)
Gewinnung von interessanten Menschen, die sich sonst nicht anschlieBen
konnten/wurden
Meetings finden aus diesen Griunden virtuell auf einer elektronischen Plattform
statt. Diese muss ausreichend Kapazitat und Stabilitat fur ihre Mitglieder und
Besucher umfassen. Technische Lésungen dafir sind erprobt.
E-Meetings werden fir eine Woche auf die Clubwebseite hochgeladen, so
dass weitere Rotarier zeitflexibel teilnehmen kdnnen.
Grundungserfordernisse, grundlegende Werte und Dienstorientierung gelten
gerade auch bei Anwendung moderner Kommunikationsmittel und
unterscheiden sich nicht von traditionellen Clubs.

Walter Ebner (1910), Helmut Feise (1810), Klaus Groll (1870) Peter Iblher (Rotary
Coordinator, 1880), Uwe Sahimann (1880), Januar 2014
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