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Patienten einer Insel im Gangesdelta warten auf das rotarische „Lebensboot“
Foto Gundel Iblher

Rotary als Serviceorganisation
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Gliederung

• Servicecluborganisation und -ziele

• Meinungsbildung und gesetzgebender Rat

• Akteure

• Finanzen

Rotary als Serviceorganisation



4
Governors Elect Training Seminar  Mailand, 20. – 21.10.2015,  Peter Iblher, Rotary  Coordinator Zonen 14/19

Rotary ist die älteste 

Serviceclub-Organisation der Welt

Gründung 1905 in Chicago

durch

Gustavus H.Loehr

Silvester Schiele

Hiram E. Shorey

Paul Harris

Wer sind wir?

Rotary als Serviceorganisation
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Wer sind wir?

Serviceclub-Organisation ?

Internationales Clubnetzwerk
von Berufsleuten und gesellschaftlich 
herausgehobenen Personen, 
die auf freundschaftlicher Basis
Fachkompetenz, Ressourcen und
Kontakte 
ehrenamtlich
für soziale Dienstleistungen
weltweit zur Verfügung zu stellen.

Rotary als Serviceorganisation
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Unsere Verfassung sagt dazu:
Artikel 4 Ziel
Ziel von Rotary ist das Fördern und Unterstützen sozialer 
Dienstbereitschaft als Basis wertvollen Unternehmens, insbesondere 
durch:
1. Entwicklung von Freundschaft und Bekanntschaft als einer
Gelegenheit, sich anderen nützlich zu erweisen.

2. Verwirklichung hoher ethischer Grundsätze im Privat- und
Berufsleben, Anerkennung des Werts jeder nützlichen Tätigkeit sowie
die Wertschätzung aller Berufe von Rotariern als Möglichkeit zum
Dienst für die Gesellschaft.

3. Verwirklichung der Dienstbereitschaft jedes Rotariers in seinem
persönlichen, beruflichen und gesellschaftlichen Leben.

4. Förderung der Völkerverständigung und Einsatz für den Weltfrieden 
in einer Weltgemeinschaft berufstätiger Männer und Frauen, die in 
rotarischer Dienstbereitschaft vereint sind.

Rotary als Serviceorganisation
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Rosa Branson für Rotary in Great Britain and Ireland (RIBI)

Rotary als Serviceorganisation



8

Governors Elect Training Seminar  Mailand, 20. – 21.10.2015,  Peter Iblher, Rotary  Coordinator Zonen 14/19

Service bedeutet also:

Unser rotarisches Netzwerk verbindet 
weltweit 

Orte größter Not 

mit  

Orten, wo Hilfsmittel verfügbar sind. 

Rotary als Serviceorganisation
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Rotarier sollen sein

„Change makers for a better tomorrow“
Schrittmacher des Wandels für eine bessere Zukunft

Kalyan Banerjee

RIP 2011/12

Rotary als Serviceorganisation
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Ausbau des humanitären Dienstes
(Ziel 2 des Strategischen Planes)

Beendigung der Kinderlähmung

Rotary als Serviceorganisation

Quelle: Josef M. Reardon, D 6200

Letzter Fall 24.07.2014 
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Milleniumziele
der UNO

Quelle: 
http://www.un.org/millenniumgoals/global.
shtml, 22.06.2015

Rotary als Serviceorganisation
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Service: Dienst lokal und international in 6 Bereichen

• Friedensarbeit

• Bekämpfung von Krankheiten

• Trinkwasser und Hygieneförderung

• Gesundheit von Mutter und Kind

• Elementarbildung

• Wirtschafts- und Kommunalentwicklung

Lokal, Nürnberg

International, Haiti © Rotary 
International/Alyce Henson

Rotary als Serviceorganisation
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Mit dem am 01.07.2013 in Kraft getretenen 

Future Vision Plan der Rotary Foundation
soll die weltweite Hilfe effektiver werden durch

• Fokussierung auf Serviceschwerpunkte
• größere Projekte
• nachhaltigere Aktivitäten
• effektivere Arbeitsteilung zwischen RI und Distrikt-

/Clubebene
• professioneller geführte Einsätze
• transparentere und rechenschaftlich klarere Abwicklung

Rotary als Serviceorganisation
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Unser strategisches Trio

2
1

3

Rotary als Serviceorganisation
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1

2 3

Rotary als Serviceorganisation
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Clubs

mit ihren Mitgliedern sind
die grundlegenden Aktionseinheiten, 
in denen unsere weltweiten Dienste
konkret entstehen

Ihre Förderung ist deshalb 
Ziel 1 des Strategischen Plans

Drachenbootrennen der Erlanger 
Rotary Clubs, 16.03.2013

Rotary als Serviceorganisation
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Mitglieder FinanzenImage

Kompetenz

Kontakte, Teamwork

Freundschaft

Bekanntheit

Spenden

Programm Projekte

Zufriedenheit Bausteine 
eines Clubs

Rotary als Serviceorganisation
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Verbessertes
Image

Mehr
Spenden

Größere
Globale

Ausstrahlung

Erweiterte
Mitglieder- und
Spenderbasis

Größere
Wirkung

Stärkere
Clubs

Bessere
Projekte

Wirkungssteigerung

Rotary als Serviceorganisation
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Freundschaft ServiceMitglieder

Rotary als Serviceorganisation
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Für unsere Dienste brauchen wir vielfältige Mitglieder
Kompetent

Kreativ
Innovativ

Einsatzfreudig
Weltoffen

Motiviert
Optimistisch

Hilfsbereit
Teamworking

Zielgerichtet
Zuverlässig

Effizient
Lustig

Kommunikativ              
Zukunftsorientiert

Praktisch

Schlaue Clubs
suchen/nutzen 
diese Vielfalt für 
ihre  
Attraktivität und 
Serviceprojekte 

Nicht nur Position,
Persönlichkeit ist 
wichtig 

Rotary als Serviceorganisation
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Wen brauchen wir? 

Vielfalt, Mischung, Diversität
von

oBerufen und Gesellschaftsbereichen 
• aktuell z. B. Erziehung, neue Techniken, IT, Kommunikation, 

soziale Dienste, laufend neue Bereiche

o In- und Ausländern
• aktuell z. B. Unternehmen von Migranten

o Alt und Jung
• aktuell dringend zügiger Nachzug von Personen unter 40 Jahren

oDamen und Herren
• aktuell z. B. Unternehmerinnen, Ingenieurinnen, Richterinnen, 

Medien-Frauen, Wissenschaftlerinnen, Pädagoginnen

Sind wir 
offen 
und 
attraktiv
genug??

Rotary als Serviceorganisation
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Heute* weltweit 
1.224 725 Mitglieder 
in 35 186 Clubs
und mehr als 
200 Ländern/Territorien 
530 Distrikten 

*07.10.2015, Quelle RI

Aber…

Rotary als Serviceorganisation
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Stagnation:
Weltweit nicht viel mehr Mitglieder 
als vor 15 Jahren: 1,2 Mio

Rotary als Serviceorganisation
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10 Jahrestrend der weltweiten Mitgliedschaftsentwicklung

Rotary als Serviceorganisation
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* Nur 1920 wegen Abgabe von Gebieten an neue Distrikte in 1910

Bei uns alles in Ordnung? 
• Deutschsprachiges Gebiet besser?
• Zeitverschiebung zu Nachbarn oder 

konkrete Gründe?

• Zukunft gesichert?

Gebiet M Ende 
2014/15

2008/13 
%

2013/14
%

2014/15
%

M/10000
E

D 53061 2,1 1,3 1,1 6,6

A 7676 2,4* 1,5 0,5 9,0

CH 12640 1,0 1,3 1,1 15,5!

Entwicklung im deutschsprachigen Bereich

Rotary als Serviceorganisation
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Blick in die Statistik - Alter

• 35%* der deutschen und österreichischen 
Mitglieder sind über 65

• Neuaufnahmen werden zu über einem 
Viertel von Todesfällen aufgezehrt

• Mitglieder bis 40 Jahre sind mit 4,2% wenig 
beteiligt

*30.09.15

Rotary als Serviceorganisation
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Frauen

• 32% (331) der deutschen und über 53% (84) 
der österreichischen Clubs haben noch 
keine Frauen aufgenommen (*30.09.15)

• Der Frauenanteil beträgt in 
D 9,68%
A 9,44%
CH 9,91%
international      20,15%

USA 28,21% (07.10.2015)

Rotary als Serviceorganisation
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Großes ungenutztes Potential!
obwohl seit 26 Jahren weibliche Mitglieder
aufgenommen werden

Doch hier keimt Hoffnung:

27 deutsche Clubs 
haben seit 09/14,
12 
im letzten Quartal 
begonnen, Frauen aufzunehmen

Mehr als die Hälfte des gesamten Nettowachstums ist auf 
Frauen zurückzuführen

Die erste rotarische 
Präsidentin der Welt, 
Dr. Sylvia Whitlock, 
RC Duarte, PDG 5300
mit Jenifer Jones, RIDE

Rotary als Serviceorganisation
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Aufnahmen

Austritte

Todesfälle

M-gewinne

Mitgliederverluste in  D und A 

Quelle: Rotary Magazin Personalia

2013/14 2014/15

Neuaufnahmen 100 100

Austritte 43,0 45,7

Todesfälle 24,3 27,8

M-Gewinne 32,7 26,5

Fälle 2332 2198
Drehtür?

Rotary als Serviceorganisation
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Jüngere Kandidaten 
haben eine andere Interessenlage

• Mehr hands and brains on 
• Bedeutsamere Serviceprojekte
• Willkommenskultur
• Nachhaltige persönliche Einbindung
• Mehr Diversität und Internationalität 
• Keine Altherrendominanz 
• Schnellere Abläufe 
• Mehr digitale  Kommunikation
• Stärkere öffentliche Sichtbarkeit, besseres Image
• Mehr Spaß
• Mehr Gleichgesinnte

Was können wir tun?

Rotary als Serviceorganisation
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Zukunftssicherung
(relevant bleiben !)

• Konsequente Verjüngung 
• Laufender Einbezug von 

neuen Aktivitätsbereichen und Berufen 
• Mehr Frauen, Migranten 
• Stärkere persönliche Einbindung in Service
• Nutzung neuer Kommunikations- und 

Präsenzformen
• Bessere öffentliche Sichtbarkeit, deutlicheres 

Image

Rotary als Serviceorganisation
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Willensbildung
in unserer Serviceclub-Organisation

Meinungsbildung und Dienstleistung gehen wesentlich 
vom einzelnen Club aus, also hauptsächlich von 

unten nach oben

Club > Distrikt > RI

Rotary als Serviceorganisation
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Willensbildung

Wegen weltumspannender Koordinationsaufgaben

• Sicherung eines gemeinsamen Informationsstandes

• Bündelung der Kräfte

• effiziente Bewältigung der Aufgabenkomplexität 

gewinnt auch der Weg von 

oben nach unten 

an Bedeutung, 

also Gegenstrom

Club < > Distrikt < > RI

Rotary als Serviceorganisation
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Ist das demokratisch ?

Ja, jeder Club und Distrikt kann

über parlamentarische Anträge und Wahlen

• ethische Grundlagen und Ziele

• Programme, Projekte

• Finanzregelungen 

• Führung 

von Rotary mitbestimmen. 

Deshalb ist wichtig, dass möglichst viele sich daran 
beteiligen

Rotary als Serviceorganisation



35

Governors Elect Training Seminar  Mailand, 20. – 21.10.2015,  Peter Iblher, Rotary  Coordinator Zonen 14/19

Das rotarische Weltparlament, ist der 

Gesetzgebende Rat,

das

Council on Legislation, CoL,
Es tagt alle drei Jahre in Chicago, das nächste Mal

vom 11. bis 14. April 2016

Rotary als Serviceorganisation
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Der Gesetzgebende Rat von RI am 24.04.2013
Rotary als Serviceorganisation
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Beschlüsse CoL2013

Präsenz
• Projektarbeit unabhängig von Meetingteilnahme

präsenzbewertet:  12 h/Halbj. = 50%

Clubformen und Mitgliedschaft
• Beschränkung von E-Clubs aufgehoben (71,1%)
• Neueinrichtung von Satellitenclubs
• Zulassung von nichtberufstätigen Mitgliedern (68,5%)

Serviceprofil
• Einfügung Friedensförderung und Konfliktmanagement 

in Internationalen Dienst

Rotary als Serviceorganisation
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Anträge an das CoL2016 
aus dem deutschsprachigen Bereich

• Online-Präsenzen in herkömmlichen, persönliche 
Präsenzen in E-Clubs

• Verjüngungsgebot
• Anerkennung von Rotex
• Koop mit anderen NGO statt Rotary Clubs bei Grants

Generell

• Flexibilisierung der formellen Regeln zu Präsenz und 
Mitgliedschaft

Rotary als Serviceorganisation
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Anträge zur Vereinfachung 
und Effizienzsteigerung des CoL

• Verringerung der Zahl der Abgeordneten durch 
Vergrößerung der Stimmbezirke

• Digitale Abstimmungen
• Herausnahme von resolutions aus Parlament
• Intensivere Vorbereitung  

Rotary als Serviceorganisation
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Wer steuert RI?

Rotary International Zentralvorstand
Der RI Präsident steht dem RI Zentralvorstand vor und wird jährlich neu gewählt. 
Der RI Zentralvorstand ist verantwortlich für die Ausarbeitung von Richtlinien für 
Rotary International. 
Die 17 Direktoren im Zentralvorstand dienen für zwei Jahre. 

Rotary Foundation Board of Trustees
Der RI Präsident ernennt den Trustee Vorsitzenden für eine einjährige Amtszeit. 
Die 15 Trustees verwalten die Foundation und werden auf vier Jahre ernannt. 

Rotary Sekretariat
Der Generalsekretär von Rotary ist Mitglied sowohl im Zentralvorstand als auch 
im Board of Trustees. 
Zum Führungsstab von Rotary zählen neben dem GS der stv. Generalsekretär 
und fünf General Manager.                                       

Rotary als Serviceorganisation
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Wer steuert RI?

PRIP 2014/15 Gary C. K. Huang

RIP 2015/16 K. R. Ravindran

RIPE 2016/17 John Germ
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Wer steuert RI?
Zentralvorstand

17 Direktoren, jeweils für zwei der 34 Zonen, gewählt für zwei Jahre

• Gregg Podd, Vizepräsident, Wirtschaftsprüfer, USA
• Per Høyen, Schatzmeister, Drucktechnik, Dänemark
• Safak Alpay, IT-Medien, Türkei
• Manoj D. Desai, Neurochirurgie, Indien
• Robert L. Hall, Personalbeschaffung, USA
• Bradford R. Howard, Reiseveranstaltung
• Jennifer Jones, Medienunternehmerin, Kanada

• Hsiu-Ming “Frederick” Lin, Satellitenkommunikation

Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/en/directors, 0610.15

Rotary als Serviceorganisation
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Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/en/directors, 08.08.14

Rotary als Serviceorganisation

Wer steuert RI?
Zentralvorstand
17 Direktoren, jeweils für zwei der 34 Zonen, gewählt für 

zwei Jahre
• Peter L. Offer, Einrichtungstextilienfabrikation, England

• Julia Phelps, Erziehungsorganisation, USA

• Saowalak Rattanavich, Pädagogikprofessorin, Taiwan

• Eduardo San Martín Carreño, Finanzberatung, Spanien

• José Ubiracy “Bira” Silva, Herstellung von Führern, Brasilien

• Takanori Sugitani, Sozialorganisation, Japan

• Guiller F. Tumangan, Textilfabrikation, Philippinen

• Giuseppe Viale, Neurochirug, Italien

• Karen Wentz, Erziehungsverwaltung, USA
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Wer steuert RI?

Rotary Foundation Board of Trustees
15 Mitglieder zuzügl. GS, gewählt für vier Jahre

• Ray Klinginsmith, Vorsitz, Betriebswirtschaftsprofessor, USA
• Kalyan Banerjee, Chemieingenieur, Indien
• Paul A. Netzel, NGO-Beratung, USA 

• Noel A. Bajat, Baukredite, USA

• Örsçelik Balkan, Fabrikation von Elektroartikeln, Türkei

• Ron D. Burton, Rechtsanwalt, USA

• Mário César Martins de Camargo, Druckindustrie, Brasilien
• Sushil Gupta, Hotelmanagement, Indien

Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/en/trustees, 06.10.2015

Rotary als Serviceorganisation
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Wer steuert RI?

Rotary Foundation Board of Trustees
15 Mitglieder zuzügl. GS, gewählt für vier Jahre

• Michael K. McGovern, Stadtmanager, USA

• Samuel F. Owori, Bankdirektor, Uganda

• Julio Sorjús, Rechtsanwalt, Spanien

• Bryn Styles, Apotheker, Kanada

• Sakuji Tanaka, Handel mit Haushaltspapieren, Japan

• Thomas M. Thorfinnson, Rechtsanwalt, USA

• Young Suk Yoon, Maschinenbau, Korea

Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/en/trustees, 06.10.2015

Rotary als Serviceorganisation
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Wer steuert RI:
Rotary Sekretariat
Der Generalsekretär von Rotary ist Mitglied sowohl im 
Zentralvorstand als auch im Board of Trustees. 
Zum Führungsstab von Rotary zählen neben dem GS der stv. 
Generalsekretär und fünf General Manager. 

Generalsekretär
John Hewko, Nachfolger v. Ed Futa seit 01.07.2011
organisatorische Programmpunkte:
• Beendigung von Polio 
• Umsetzung von Future Vision
• Messung der rotarischen Gesamtleistung (Rotary Club Central) 
• Verjüngung und Vitalisierung der Mitgliedschaft
• Entwicklung von RI zur wesentlichen globalen humanitären 

Hilfsorganisation

Rotary als Serviceorganisation
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Wer steuert RI: 

Koordinatoren

Entsprechend den Schwerpunkten des 
Strategischen Plans gibt es weltweit noch jeweils 
41 Koordinatoren für

• Mitgliedschaftsentwicklung (RC), für uns Peter Iblher
• Foundation (RRFC) in Verbindung mit endowment

advisors, Rüdiger Götz, Ekkehart Pandel
• Public Image (RPIC), Thomas-MeierVehring

Rotary als Serviceorganisation
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Finanzielle Gesamtleistung 

• Spenden 2013/14

Der Rotary Jahresfonds (Annual Fund) 
verzeichnete einen Spendenrekord mit 

mehr als 254 Millionen USD

Rotary als Serviceorganisation
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Die finanzielle 
Gesamtleistung 

von Rotary

Beispiel
RID 1810 
2001 -2015 
T€

Quelle:  PDG Eckardt Gehring

Aktivität Betrag

Spenden an 
Foundation

3280

Poliospenden 1426

International 
sichtbar

4 706

Eigener 
Gemeindienst

26 359

Gesamt ohne 
Arbeitszeit

31065

Verhältnis  
Gesamt/International

6,6

Rotary als Serviceorganisation
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Finanzwesen der RI Foundation im Vergleich

Organisation/
Kriterium

The Rotary 
Foundation

06/2014

Kiwanis Intern. 
Foundation

09/2013

Lions Clubs Intern. 
Foundation

06/2014

Programmausgaben 
in %

90,8 64,6 85,3

Verwaltungs-
ausgaben in %

3,3 9,0 7,5

Spendenwerbe-
kosten in %

5,8 26,3 7,1

Kosten pro
Spendendollar

0,05 0,18 0,09

Quelle: http://www.charitynavigator.org

Rotary als Serviceorganisation
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Finanzwesen der RI Foundation im Vergleich
Organisation/

Kriterium
The Rotary
Foundation

06/2014

Kiwanis Internat. 
Foundation

09/2013

Lions Clubs Intern. 
Foundation

06/2014

Programmausgaben
Mio $

235,633 7,703 47,913

Reinvermögen
(net assets)

951,965 27,073 288,723

Bewertung Finanzen ****96,66 ***83,96 ****96,90

Bewertung  
Transparenz

****96,00 ****100,00 ***93,00

Bewertung 
insgesamt

****96,31 ***88,65 ****94,58

Rotary als Serviceorganisation
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Fazit:

Wir sind eine relevante Organisation 
Und haben weltweit einiges zu bieten

Schwachpunkte, die wir verbessern sollten
• Mitgliederbasis
• Projekteffizienz
• Image und öffentliche  Wahrnehmung

Kalyan Banerjee, RIP 2011/12: 

„… the world isn‘t [looking at us] for most of the time. We need a 
planned, imaginative, modern day presentation of the Rotary story to
the world.“ (Ziel 3 Strategischer Plan)

Rotary als Serviceorganisation
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Mit Ihrer Unterstützung kommen wir weiter. 

Bleiben Sie schön dran bei Rotary, 

Ihr Beitrag hilft.

Vielen Dank 
für Ihre

o Ideen
oEinsatz
oTeamwork
oSpenden

Ihr Peter Iblher

Rotary als Serviceorganisation


