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Strategische Planung

Geht es geht um einen 
erfolgreichen Jahresablauf

?



TITLE |  3Governors Elect Training Seminar  Mailand, 20. – 21.10.2015  Peter Iblher, Rotary  Coordinator Zonen 14/19

Strategische Planung

Ja, auch

Aber entscheidend

o Längerfristige Perspektive
o Eigenes Jahr Schritt in mehrjähriger 

Gesamtentwicklung, Kontinuität 
o Aufsetzen auf bisherigen Erfolgen
o Veränderung ungünstiger Elemente
o Von Vorgängern übernehmen
o Nachfolger einbeziehen



TITLE |  4Governors Elect Training Seminar  Mailand, 20. – 21.10.2015  Peter Iblher, Rotary  Coordinator Zonen 14/19

Strategische Planung

Lernziele

o Strategieplanung mit Distriktteam und Clubs
o Bisherige und neue langfristiger Ziele
o Plan zu ihrer Verwirklichung
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Strategische Planung

Quelle: Timmermann Partners
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der Vision

3-5 
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Umsetzung

Aktionsplan

Mission Vision

Strategische Planung
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Strategische Planung
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Strategische Planung

Quelle : Strategieplanungshilfe

Planstufen
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Strategische Planung

Ebenen des Strategischen Plans

1. RI
abstimmen

2. Distrikt
abstimmen

3. Club
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Strategische Planung

Was heißt Planung ?

o Stärken-, Schwächen-Analyse
o Ziele setzen, konkret, messbar
o Verantwortliche bestimmen
o Maßnahmen zuordnen und vereinbaren
o Fortschritt in zeitliche Phasen mit 

Meilensteinen gliedern
o Erfolgskontrolle, Zwischenberichte 

organisieren
o Anpassungsmechanismus klären
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Strategische Planung

Vorgehensweise

• Ehemalige, derzeitige und zukünftige Amtsträger einbinden
• Verschiedene Perspektiven berücksichtigen durch Beteiligung 

vielfältiger Mitglieder
• Evtl. mit neutralen Moderatoren Strategieplanungstreffen 

durchführen
• Ziele in den RI Strategieplan einpassen und mit Clubplänen 

abstimmen
• Plan laufend überprüfen und Prioritäten und Jahresziele 

anpassen.

• Quelle: RI Strategieplanungshilfe
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Strategische Planung
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Strategische Planung

1
2

3

Strategisches 
Trio
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Strategische Planung

Ziele 1: Was wollen Sie tun zur 
Unterstützung und Stärkung der Clubs?

• Innovation und Flexibilität in den Clubs
• Ausgewogenheit von Aktivitäten über alle Dienstzweige
• Mitgliedschaftsvielfalt
• Verbesserte Mitgliedergewinnung und -bindung
• Aufbau von Führungskräften
• Gründung neuer Clubs
• Förderung strategischer Planung auf Club- und Distriktebene

RID 1820
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Strategische Planung

Ziele 2: Was haben Sie vor zum 
Ausbau des humanitären Dienstes?

o Ausrottung der Kinderlähmung
o Erweiterung nachhaltiger Dienste 

• für Jugendliche und junge Erwachsene
• in den sechs Schwerpunktbereichen

o Ausbau strategischer Partnerschaften 
o Realisierung signifikanter lokaler und internationaler 

Projekte
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Service: Dienst lokal und international in 6 Bereichen

• Friedensarbeit

• Bekämpfung von Krankheiten

• Trinkwasser und Hygieneförderung

• Gesundheit von Mutter und Kind

• Elementarbildung

• Wirtschafts- und Kommunalentwicklung

Lokal, Beispiel Nürnberg

International, Dar Es Salaam

Strategische Planung

Wie sieht Ihr Distriktsprofil aus??
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Strategische Planung

Rotarische Partner 1

o Global Polio Eradication Initiative, RI zusammen mit

• WHO 
• Centers for Disease Control and Prevention 
• UNICEF
• Bill & Melinda Gates Foundation

o Friedensstipendienprogramm, mit 6 Unis z. B.

• Chulangkorn University, Bangkok, Thailand
• University of Bradford, West Yorkshire, England
• Uppsala University, Schweden

Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/de/node/415
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Strategische Planung

Rotarische Partner 2

o Direkte Zusammenarbeit für jeden Club/Distrikt
z. B. mit

• Shelter Box, Helston, England (Katastrophenhilfe)
• The Global FoodBanking Network, Chicago, USA (Hungerbekämpfung)
• International Reading Association, Newark, USA (Elementarbildung)
• Regionale und lokale Partner, z. B. LLLL

o Zusammenarbeit auf der Ebene von RI
z. B. mit

• Aga Khan University, Karachi, Pakistan (Med./Pflegeausb.)
• Unesco-IHE Institute for Water Education, Delft, Niederlande (Wasser-

Abwasserstipendien)  
Quelle: https://www.rotary.org/myrotary/de/node/415
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Strategische Planung

Rotary Showcase und Rotary ideas

online Instrumente zum 
Aufspüren von Service Ideen und Partnern 
und zur Bekanntmachung eigener Projekte 
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Strategische Planung

Quelle: 
https://map.rotary.org/de/pr
oject/pages/search_project
.aspx#zone=19
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Strategische Planung

http://ideas.rotary.org/?
GadgetAuth=14fdd43a-e097-4e8b-a319-35abf63cc828

Rotary 
ideas
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Strategische Planung

Mit wem wollen Sie zusammen arbeiten??
Geben Sie Empfehlungen an Ihre Clubs??

Helfen Sie beim Aufbau von Kooperationen??
(memorandum of understanding)
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Strategische Planung

Ziele 3: Was sind Ihre Pläne zur Verbesserung von Image 
und Wahrnehmung in der Öffentlichkeit? 

RPIC Thomas Meier-Vehring
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Strategische Planung

M-Planung traditionell
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Strategische Planung

Konkretes
Vorgehen 1

Quelle : Distriktleitung 
Governor, 
Distriktplanungshilfe, 
S. 1.7
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Strategische Planung

Konkretes
Vorgehen 2

Quelle : Distriktleitung 
Governor, 
Distriktplanungshilfe, 
S. 1.13
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung, Abstimmung und Verfolgung von Club- und 
Distriktzielen

• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Quelle:
http://www.youtube.com/embed/87ItfKK_9Tc?vq=hd720
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Strategische Planung

Bis jetzt nur 
von wenigen 
unserer Clubs 
genutzt
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Strategische Planung
Rotary Club Central

Drei Hauptbereiche

Club
1. Mitgliedschaft 
2. Rotarisches Engagement 
3. Clubkommunikation 
4. Öffentlichkeitsarbeit 

Dienste
1. Service-Projekte und Aktivitäten 
2. Neue Generationen Clubs 
3. Neue Generationen Teilnehmer 

Spenden an die Foundation 
1.Jahresfonds (Annual Fund) 
2. Polio Plus Fonds 
3. Großspenden u. Endowment Fund

Distriktleitung Governor, S. 1.14  f
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Strategische Planung
Rotary 
Club 
Central
Planinfos 
im 
einzelnen 

Distriktleitung Governor, S. 1.14
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Strategische Planung

Distriktleitung Governor, S. 1.15

Rotary 
Club 
Central
Planinfos 
im 
einzelnen 
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Ziele eingeben/ansehen können

Clubs Distrikte
Präsident Governor
Sekretär Assist. Governor
Schatzmeister Beiräte
Mitgliedschaftsvorstand Coordinatoren
Dienstvorstände
Foundationvorstand
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation

Clubperspektive
3 Reiter:
o Club
o Dienst
o Spenden
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation

Distriktsperspektive
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Online Instrument  zur 

• Planung und Verfolgung von Club- und Distriktzielen
• Erfolgskontrolle und Evaluation der eigenen Aktivitäten

Drei Hauptbereiche

• Club- und Mitgliedschaftsinitiativen
• Dienste
• Beiträge zur Foundation
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Strategische Planung

Rotary Club Central

Hier gibt es ein hilfreiches, vom Zürcher Büro produziertes  
Video auf Youtube unter

http://www.youtube.com/embed/krpmgR3xJU0?vq=hd720
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Strategische Planung

Strategieplan Kernfragen

• Was sind die drei wichtigsten Probleme, mit denen sich Ihr Distrikt
heute auseinander setzen muss?

• Was sind die drei wichtigsten Probleme, mit denen sich Ihr
Distrikt/Rotary 2020 auseinander setzen muss?

• Wie wichtig ist ein Strategieplan für den nachhaltigen Erfolg Ihres
Distriktes?

• Hat Ihr Distrikt bisher einen Strategieplan?
• Beschreiben Sie den Prozess, den Ihr Distrikt bei der Ausarbeitung 

seines Strategieplans durchläuft.
• Wer wird von Ihnen in den Planungsprozess eingebunden?
• Welche langfristigen Ziele werden festgelegt? 
• Was ist die größte Herausforderung bei der Ausarbeitung des 

Plans?
• Wie wird der Plan umgesetzt?
• Wie werden Sie den Erfolg messen?
• Wie pflegen/aktualisieren Sie Ihren Plan? 
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Strategische Planung
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Strategische Planung

für Eure Mitarbeit
und viel Erfolg


